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APRESENTACAO

A Politica Mundial de Adultos no
Movimento Escoteiro estabelece,
em seus conceitos, a nhecessidade
de que cada Organizacao Na-
cional Escoteira desenvolva sua
propria lista de cargos e fungdes
necessarios a operacao de suas
acoes. Os Escoteiros do Brasil, em
atendimento a esta demanda e
especialmente no cumprimento
do seu Planejamento Estratégico
2016 - 2021- Crescer para Transfor-
mar, apresenta seu guia de car-
gos e funcgdes, material de apoio
para o desenvolvimento dos pro-
cessos que envolvem a gestao de
adultos na organizagao.

Este material é direcionado a
adultos voluntarios, escotistas/
dirigentes, e apresenta de forma
pratica e objetiva os descritivos
de cargos e fungdes recomen-
dados para o funcionamento de
uma Unidade Escoteira Local.
Evidentemente, dada a grande-
za, diversidade e peculiaridades
de cada uma das regides do pais,
algumas nomenclaturas poderao
apresentar diferencas das dispos-
tas nesse documento, entenden-
do-se que esta ferramenta trata
de preservar um espirito de co-
eréncia da pratica do escotismo
no Brasil. Em casos excepcionais,
onde a U.E.L. conta com algum
cargo nao apresentado nesta pu-
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blicacao, e for necessaria a criagcao
de um novo descritivo, recomen-
da-se a ateng¢do as orientacgoes
deste manual, buscando promo-
ver uma politica de trabalho sisté-
mica para os processos de gestao
dos adultos do Movimento Esco-
teiro no pais.

A construcao deste manual é
resultado do trabalho dedicado
de voluntarios da Rede Nacional
de Gestao de Adultos, Equipes
Nacionais de Gestao de Adultos,
Programa Educativo e Desenvol-
vimento Institucional, voluntarios
de todas as Regides Escoteiras e
da equipe de profissionais do Es-

critério Nacional da Unidao dos Es-
coteiros do Brasil.

Se vocé tiver sugestdes
para a melhoria desse mate-
rial, por favor encaminhe para
adultos@escoteiros.org.br. Sua
contribuicdo sera muito im-
portante.

Esperamos que esta ferramen-
ta auxilie no desenvolvimento da
Organizagao e no cumprimento
de sua visao.

Boa leitura!

Sempre Alerta!
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CHEFE DE TROPA SENIOR/GUIA

Apresenta a e
nomenclatura sugerida *A : DIRIGE: SOBRE

para o cargo a ser Diretoria de ]

5 . responsavel pela lideranca da
desempenhado. Métodos Educativos

equipe de escotistas de uma Tropa
do Ramo Sénior. Coordena todas
as tarefas educativas, cuidando da
gplicacdo do Método Escoteiro e
AREA: clo desenvolvimento de atividades
ocupa a fungéo dirige-se Métodos Educaiivos edequadas par’a os adolesc?ntes,
e REITERE, Mo ElE sando respons.avel pela to.ta.lldade
a dia do desempenho de da gestdo. Anima a participacdo

sua funcio. e|cuida do acompanhamento da
progressao pessoal dos integrantes
da| tropa, orienta seus assistentes

& e \compartilha com eles as
responsabilidades da secdo.

**DADE MINIMA PARA
ASSUMIRAFUNCAQ: 21 anos

Indica qual é o agente
a quem o voluntario que

E a idade minima para

que se assuma o cargo/
funcgéo, estabelecida a
partir do indicado no

Estatuto/P.O.R. RE
/ Indica a area Descritivo

a qual corresponde c>'|3Jeth_0 sobre a
o desempenho das designagao do cargo,
tarefas descritas para o SHaloedcaole
cargo a qual o adulto desenvolvento geral
desempenha. de tarefas.
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FUNCOES

1. Aplicar~o Programa Educa-
tivo do Ramo; utilizando o Mé-
todo Escoteiro, de acordo com
as orientagdes constantes no
P.O.R. e do Manual do Escotista
do Ramo Sénior.

2. Conhecer e orientar educativa-
mente os adolescentes, acompa-
nhando e registrando sua progres-
sao pessoal,de acordo com previsto
no Manual do Escotista do Ramo.

3. Coordenar e orientar a equi-
pe de escotistas, compartilhando
com eles as tarefas e as responsa-
bilidades para o bomm andamen-
to das atividades da tropa, bem

como incentivar sua participagao
em momentos formativos.

4. Coordenar as atividades da
tropa, animando a participagdo
dos jovens, apoiando o trabalho
dos seus assistentes, fomentando
condutas de respeito e de amizade
e zelando pela segurancga de todos.

5. Realizar a interlocugéo com
a diretoria do Grupo Escoteiro e
com os pais ou responsaveis pe-
los adolescentes da tropa.

6. Liderar o planejamento e a
gestdo da segéo.

* Nas se¢des escoteiras autdnomas o chefe de se¢do dirige-se diretamente ao Conselho de Pais

** A excessdo a esta regra estd prevista no item Il da Regra 126 do P.O.R.

Descritivo
especifico das agdes
essenciais a serem
desempenhadas
pelo voluntario na
funcgéo.

% EscoteirosdoBrasil




CICLO DE
VIDA DO
ADULTO







PERFIS: CARGOS E FUNCOES - NIVEL LOCAL

CICLO DE VIDA DE UM ADULTO EM UM CARGO OU FUNCAO

- 3 DECISOES PARA
CAPTACAO DESEMPENHO &

ACOMPANHAMENTO

acor- [ renovacéo
dode ¥ s

trabalho ) T
volun-
tario,
nomea-
cao

determinac¢ao

de necessidades
(vagas)

desenvolvimento avaliacdo
da tarefa + apoio

reconhecimento

desligamento

deteccdo de
contato com necessidades
experiéncias de formacgao:

formativas perfis + mate-
riais de apoio

xd realocacao

estabeleci-
mento do
Plano Pessoal
de Formacao

captacaoe
= sclecao ou
renovacao

ENCAMINHAMENTO

monitoramento e acompanhamento
retencao

12
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CICLO DE VIDA DO ADULTO

O processo de Gestao de Adultos compreende a sequéncia cicli-
ca dos processos de captagao, formagao € acompanhamento, para
cada um dos cargos e funcdes desempenhadas na organizacao. Tal
dindmica é denominada “ciclo de vida do adulto” e ¢ utilizada para
o planejamento de estratégias de captacao, aperfeicoamento do de-
sempenho e decisdes para o futuro dos adultos que necessitamos.
Em cada um dos momentos do ciclo de vida, a observacao dos perfis,
cargos e funcoes da subsidio nao apenas para o adulto no cumpri-
mento da tarefa, como também apoia todo o processo de gestao do
voluntariado da Unidade Escoteira Local.

13
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14

ESTE GUIA
PODE APOIAR
OS SEGUINTES

PROCESSOS

CAPTACAO: Ao realizar o
processo de captacao de novos
adultos/realocacdo de funcdes na
estrutura, o adulto, em conjunto
com a diretoria responsavel pela
nomeacgao, devera observar
as caracteristicas para o cargo
prospectado e, com o auxilio de
um Assessor Pessoal de formacao,
observar se estao de acordo com
suas potencialidades. Caso se
constate que o adulto tem o perfil
para ocupa-lo, devera constituir-se
um acordo de trabalho voluntario
(ATV) baseado nas funcgoes
descritas para o perfil.
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FORMACAO: Sao muitas
oportunidadesdedesenvolvimento
pessoal e aprendizado que
surgem ao assumir uma nova
responsabilidade no Movimento
Escoteiro. Desta maneira, nao é
preciso que o adulto ja possua
plenamente desenvolvidas as
competéncias necessarias para
O cumprimento das diversas
funcdes descritas. E importante
gue o adulto, em conjunto com
0 Assessor Pessoal de Formacao,
estabeleca estratégias que
permitam que o adulto alcance as
competéncias necessarias para o
bom desempenho destas funcgdes.

15
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16

ACOMPANHAMENTO: No
dia a dia do desempenho das
funcdes €& importante observar
as caracteristicas descritas para
o desempenho das tarefas.
Estas informacgdes servem como
parametro para nortear o trabalho
e o desempenho, possibilitando
ao adulto, em conjunto com o

Assessor Pessoal de Formacgao
(APF) e diretoria, a obtencao
de subsidios para as decisdes
a serem tomadas em relagcao a
continuidade do ciclo de vida
naquela funcao.
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PRATICAR SUAS COMPETENCIAS E QUALIFICACOES E
APRIMORAR SEUS CONHECIMENTOS, HABILIDADES E
ATITUDES EM TODA OPORTUNIDADE.

SER FIEL AOS | ZELAR PELA ,
PRINCIPIOS | APLICACAO DO METODO
DO MOVIMENTO | ESCOTEIRO EM TODAS
ESCOTEIRO. | AS ATIVIDADES.

~

PERCEBER E AVALIAR O IMPACTO DOS

SEUS ATOS: CUIDAR PARA QUE SEJAM

INTEGRADOS AOS DEMAIS E QUE
RESPEITEM AS DIFERENCAS.

SER INTEGRO E TRABALHAR EM EQUIPE.

COMPROMETER-SE COM MANTER UMA RELACAO
AS RESPONSABILIDADES MADURA COM SUA FE/
DA FUNCAO E COM O ESPIRITUALIDADE, CONSIGO
SEU DESENVOLVIMENTO MESMO, COM O MUNDO E A
PESSOAL. SOCIEDADE.

VvId-v-vId Od S3QJV

17
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RAMOL OBINHO

CHEFE DE ALCATEIA

*A QUEM SE DIRIGE:
Diretoria de
Métodos Educativos

**IDADE MINIMA PARA
ASSUMIR A FUNCAO: 21 anos

AREA:
Métodos Educativos

SOBRE

E o responsavel pela lideranca
da equipe de escotistas de uma
alcateia.

Coordena todas as tarefas
educativas, cuidando da
aplicacdao do Meétodo Escoteiro
e do desenvolvimento de
atividades adequadas para as
criangas, sendo responsavel pela
totalidade da gestao.

Anima a participacao e cuida do
acompanhamento da progressao
pessoal das criancgas, orienta seus
assistentes e compartilhacom eles
as responsabilidades da secao.



FUNCOES

1. Aplicar o Programa Educa-
tivo do Ramo, utilizando o Mé-
todo Escoteiro, de acordo com
as orientagdes constantes no
P.O.R. e do Manual do Escotista
do Ramo Lobinho.

2. Conhecer e orientar educativa-
mente as criangas, acompanhando
e registrando sua progressao pes-
soal de acordo com previsto no Ma-
nual do Escotista do Ramo.

3. Coordenar e orientar a equi-
pe de escotistas compartilhando
com eles as tarefas e as responsa-
bilidades para o bom andamen-

* Nas seg¢des escoteiras autbnomas o chefe de segao dirige-se diretamente ao Conselho de Pais

to das atividades da secao, bem
como incentivar sua participagcao
em momentos formativos.

4. Coordenar as atividades da al-
cateia, animando a participacao
das criancgas, apoiando o trabalho
dos seus assistentes, formentando
condutas de respeito e de amizade,
e zelando pela seguranca de todos.

5. Realizar a interlocug¢dao com
a diretoria do Grupo Escoteiro e
com OS pais ou responsaveis pe-
las criancas.

6. Liderar o planejamento e a
gestao da secao.

** A excessdo a esta regra esta prevista no item lll da Regra 126 do P.O.R.

% EscoteirosdoBrasil
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RAMO LOBINHO

ASSISTENTE DE ALCATEIA

A QUEM SE DIRIGE:
Chefe de Alcateia

*IDADE MINIMA PARA
ASSUMIR A FUNCAOQ: 18 anos

AREA:
Métodos Educativos

SOBRE

E um dos integrantes da
equipe de escotistas que auxilia o
trabalho desenvolvido na alcateia.

Contribui em todas as tarefas
educativas, cuidando da
aplicacao do Método Escoteiro e
o desenvolvimento de atividades
adequadas para as criangas,
sendo responsavel em apoiar a
gestao da secao.

Anima a participagao e
cuida do acompanhamento da
progressao pessoal.



FUNCOES

1. Aplicar o Programa Educa-
tivo do Ramo, utilizando o Mé-
todo Escoteiro, de acordo com
as orientagdes constantes no
P.O.R. e do Manual do Escotista
do Ramo Lobinho.

2. Conhecer e orientar educati-
vamente as criangas da alcateia,
acompanhando o seu desenvolvi-
mento e registrando sua progres-
sao pessoal.

3. Participar ativamente das ati-
vidades da alcateia, zelando pela
seguranca de todos, animando

a participagao das criancas e fo-
mentando condutas de respeito e
amizade.

4. Auxiliar o Chefe de Seg¢ao no
planejamento e na gestao da sec¢ao.

5. Auxiliar na interlocugcao com
a diretoria do Grupo Escoteiro e
com O0s pais ou responsaveis pe-
las riangas da Alcateia.

* A excessdo a esta regra esta prevista no item Ill da Regra 126 do P.O.R.
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RAMO ESCOTEIRO

CHEFE DE TROPA ESCOTEIRA

*A QUEM SE DIRIGE:
Diretoria de
Métodos Educativos

**IDADE MINIMA PARA
ASSUMIR A FUNCAOQ: 21 anos

AREA:
Métodos Educativos

SOBRE

Z

E o responsavel pela lideranca
da equipe de escotistas de uma
Tropa Escoteira. Coordena todas
as tarefas educativas, cuidando da
aplicacao do Método Escoteiro e
do desenvolvimento de atividades
adequadas para os adolescentes,
sendo responsavel pela totalidade
da gestdo. Anima a participacao
e cuida do acompanhamento da
progressao pessoal dos integrantes
da tropa, orienta seus assistentes
e compartilha com eles as
responsabilidades da secao.



FUNCOES

1. Aplicar o Programa Educa-
tivo do Ramo, utilizando o Mé-
todo Escoteiro, de acordo com
as orientagdes constantes no
P.O.R. e do Manual do Escotista
do Ramo Escoteiro.

2. Conhecer e orientar educativa-
mente os adolescentes, acompa-
nhando e registrando sua progres-
sdao pessoal,de acordo com previsto
no Manual do Escotista do Ramo.

3. Coordenar e orientar a equi-
pe de escotistas, compartilhando
com eles as tarefas e as responsa-
bilidades para o bom andamen-

to das atividades da tropa, bem
como incentivar sua participacao
em momentos formativos.

4. Coordenar as atividades da tro-
pa, animando a participacao dos
jovens, apoiando o trabalho dos
seus assistentes, fomentando con-
dutas de respeito e de amizade, e
zelando pela seguranca de todos.

5. Realizar a interlocug¢ao com
a diretoria do Grupo Escoteiro e
com Os pais ou responsaveis pe-
los adolescentes da tropa.

6. Liderar o planejamento e a
gestao da secao.

* Nas se¢Oes escoteiras autonomas o chefe de seg¢do dirige-se diretamente ao Conselho de Pais

** A excessdo a esta regra esta prevista no item Ill da Regra 126 do P.O.R.

%} EscoteirosdoBrasil
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RAMO ESCOTEIRO

ASSISTENTE DE TROPA ESCOTEIRA

A QUEM SE DIRIGE:
CHEFE DE SEGAO

*IDADE MINIMA PARA
ASSUMIR A FUNCAOQ: 18 anos

AREA:
Métodos Educativos

SOBRE

E um dos integrantes da equipe
de escotistas que auxilia o trabalho
desenvolvido na Tropa Escoteira.

Contribui em todas as tarefas
educativas, cuidandodaaplicacao
do Meétodo Escoteiro e do
desenvolvimento de atividades
adequadas para os adolescentes,
sendo responsavel em apoiar a
gestao da secao.

Anima a participacao e cuidado
acompanhamento da progressao
pessoal.



FUNCOES

1. Aplicar o Programa Educa-
tivo do Ramo, utilizando o Mé-
todo Escoteiro, de acordo com
as orientagdes constantes no
P.O.R. e do Manual do Escotista
do Ramo Escoteiro.

2. Conhecer e orientar educati-
vamente os adolescentes da Tro-
pa Escoteira, acompanhando e
registrando sua progressao pes-
soal.

3. Participar das atividades da
Tropa, zelando pela segurancga de

todos, animando a participacao e
fomentando condutas de respeito
€ amizade entre os integrantes da
tropa.

4, Auxiliar o Chefe de Secao no
planejamento e na gestao da sec¢ao.

5. Auxiliar na interlocug¢ao com
a diretoria do Grupo Escoteiro e
com 0s pais ou responsaveis pelos
adolescentes da Tropa Escoteira.

* A excessdo a esta regra esta prevista no item Ill da Regra 126 do P.O.R.

%} EscoteirosdoBrasil
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CHEFE DE TROPA SENIOR/GUIA

*A QUEM SE DIRIGE: SOBRE
Diretoria de

. i E o responsavel pela lideranca da
Métodos Educativos

equipe de escotistas de uma Tropa
do Ramo Sénior. Coordena todas
as tarefas educativas, cuidando da
aplicacao do Método Escoteiro e
AREA: do desenvolvimento de atividades
adequadas para os adolescentes,
sendo responsavel pela totalidade
da gestdao. Anima a participacao
e cuida do acompanhamento da
progressao pessoal dos integrantes
da tropa, orienta seus assistentes
e compartilha com eles as
responsabilidades da secao.

**IDADE MINIMA PARA
ASSUMIR A FUNCAO: 21anos

Métodos Educativos
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FUNCOES

1. Aplicar o Programa Educa-
tivo do Ramo, utilizando o Mé-
todo Escoteiro, de acordo com
as orientagdes constantes no
P.O.R. e do Manual do Escotista
do Ramo Sénior.

2. Conhecer e orientar educativa-
mente os adolescentes, acompa-
nhando e registrando sua progres-
sao pessoal,de acordo com previsto
no Manual do Escotista do Ramo.

3. Coordenar e orientar a equi-
pe de escotistas, compartilhando
com eles as tarefas e as responsa-
bilidades para o bom andamen-

* Nas se¢des escoteiras autdbnomas o chefe de se¢do dirige-se diretamente ao Conselho de Pais

to das atividades da tropa, bem
como incentivar sua participagcao
em momentos formativos.

4. Coordenar as atividades da tro-
pa, animando a participacao dos
jovens, apoiando o trabalho dos
seus assistentes, fomentando con-
dutas de respeito e de amizade, e
zelando pela seguranca de todos.

5. Realizar a interlocugcao com
a diretoria do Grupo Escoteiro e
com Os pais ou responsaveis pe-
los adolescentes da tropa.

6. Liderar o planejamento e a
gestao da secgao.

** A excessao a esta regra esta prevista no item Ill da Regra 126 do P.O.R.
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ASSISTENTE DE TROPA SENIOR/GUIA

A QUEM SE DIRIGE: SOBRE

SCIE COEEE E um dos integrantes da equipe

de escotistas que auxilia o trabalho
desenvolvido na Tropa do Ramo
Sénior. Contribui em todas as
AREA: tarefas educativas, cuidando da
aplicacdao do Método Escoteiro e
o desenvolvimento de atividades
adequadas para os jovens, sendo
responsavel em apoiar a gestao
da se¢dao. Anima a participagao e
cuida do acompanhamento da
progressao pessoal.

*IDADE MINIMA PARA
ASSUMIR A FUNCAOQ: 18 anos

Métodos Educativos
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FUNCOES

1. Aplicar o Programa Educa-
tivo do Ramo, utilizando o Mé-
todo Escoteiro, de acordo com
as orientagdes constantes no
P.O.R. e do Manual do Escotista
do Ramo Sénior.

2. Conhecer e orientar educa-
tivamente os jovens da Secao,
acompanhando seu desenvolvi-
mento e registrando sua progres-
sao pessoal.

3. Participar das atividades da
Tropa, zelando pela seguranca de

todos, animando a participagao
dos jovens e fomentando condu-
tas de respeito e amizade.

4. Auxiliar o Chefe de Secao no
planejamento e na gestao da secao.

5. Auxiliar na interlocugcao com
a diretoria do Grupo Escoteiro e
com 0s pais ou responsaveis pe-
los adolescentes da Tropa Sénior.

* A excessdo a esta regra esta prevista no item Ill da Regra 126 do P.O.R.

%} EscoteirosdoBrasil
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CHEFE DE CLA PIONEIRO
MESTRE PIONEIRO

*A QUEM SE DIRIGE: SOBRE

5 D'retor'? s E o responsavel pela lideranca
Nisipeies (Eeliesites da equipe de escotistas de
um Cla Pioneiro. Coordena as
tarefas educativas, cuidando da
aplicagdo do Método Escoteiro
AREA: e do desenvolvimento de
atividades adequadas para os
jovens, sendo responsavel pela
gestdo. Anima a participacao e
cuida do acompanhamento da
progressao pessoal dos integrantes
do CIl3, orienta seus assistentes
e compartilha com eles as
responsabilidades da secao.

**IDADE MINIMA PARA
ASSUMIR A FUNCAO: 23 anos

Métodos Educativos
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FUNCOES

1. Aplicar o Programa Educati-
vo do Ramo mediante a adequa-
da utilizacdao do Método Escotei-
ro, de acordo com as orientagdes
constantes do P.O.R. e do Manual
do Escotista do Ramo Pioneiro.

2. Conhecer e orientar edu-
cativamente os jovens do Cla
Pioneiro, acompanhando e re-
gistrando sua progressao pes-
soal de acordo com a orientacao
constante do Manual do Esco-
tista do Ramo.

3. Coordenar e orientar a equi-
pe de escotistas do Cla Pionei-
ro, compartilhando com eles as
tarefas e as responsabilidades

* Nas se¢oes escoteiras autobnomas o chefe de seg¢ao dirige-se diretamente ao Conselho de Pais

necessarias ao bom andamento
das atividades do cla, bem como
incentivar sua participagao em
momentos formativos.

4. Coordenar as atividades do
Cla, animando a participacao
dos jovens, apoiando o trabalho
dos seus assistentes, fomentan-
do condutas de respeito, amiza-
de e zelando pela seguranca de
todos.

5. Realizar a interlocugao com
a diretoria de seu grupo e com
os pioneiros do Cla.

6. Orientar e apoiar o planeja-
mento e a gestao da secao.

** A excessao a esta regra esta prevista no item Il da Regra 126 do P.O.R.
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ASSISTENTE DE CLA PIONEIRO

A QUEM SE DIRIGE: SOBRE

Chefe de Segao E um dos integrantes da

equipe de escotistas que auxilia
o trabalho desenvolvido no Cla
Pioneiro. Contribui em todas as
AREA: tarefas educativas, cuidando da
aplicacdao do Método Escoteiro e
o desenvolvimento de atividades
adequadas para os jovens, sendo
responsavel em apoiar a gestao
da se¢ao. Anima a participagao e
cuida do acompanhamento da
progressao pessoal.

*IDADE MINIMA PARA
ASSUMIR A FUNCAOQ: 21 anos

Métodos Educativos
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FUNCOES

1. Aplicar o Programa Educa-
tivo do Ramo, mediante a ade-
quada utilizacdo do Método
Escoteiro, de acordo com as
orientacdes constantes do POR
e do Manual do Escotista do
Ramo Pioneiro.

2. Conhecer e orientar edu-
cativamente os jovens do Cla
Pioneiro, acompanhando o seu
desenvolvimento e registrando
sua progressao pessoal.

3. Participar, junto com os de-
mais escotistas e a COMAD, das
atividades do Cla, zelando pela
seguranca de todos, animando
a participacao dos jovens e fo-
mentando condutas de respeito
e amizade.

4. Auxiliar o mestre pioneiro no
planejamento e na gestao da secao.

5. Auxiliar na interlocug¢ao com
a diretoria do Grupo Escoteiro e
jovens do Cla Pioneiro.

* A excessdo a esta regra esta prevista no item Ill da Regra 126 do P.O.R.
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DIRIGENTE
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DIRETOR PRESIDENTE DE
GRUPO ESCOTEIRO

A QUEM SE DIRIGE: SOBRE

FezemislEE ele CrEe Membro da Diretoria do Grupo

Escoteiro, eleito pela assembileia
de grupo, responsavel pela gestao
institucional e por coordenar, dirigir
AREA: e representar o grupo escoteiro, de
acordo com o previsto no Estatuto
da Uniao dos Escoteiros do Brasil.

IDADE MINIMA PARA
ASSUMIR A FUNCAOQ: 18 Anos

Gestao Institucional
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FUNCOES

1. Promover o desenvolvimen-
to do Movimento Escoteiro em sua
area, zelando pelo cumprimento
do Estatuto da Uniao dos Escotei-
ros do Brasil, do P.O.R. e Regras e
regulamentos da Organizagao.

2. Promover as facilidades ne-
cessdrias e coordenar as reunides
de diretoria e com a equipe de es-
cotistas do Grupo Escoteiro.

3. Zelar pelo desenvolvimento
de todas as atividades do Grupo Es-
coteiro que atua.

4, Observar os registros conta-
beis, e garantir a apresentacao de
um balang¢o anual a Comissao Fis-

cal do Grupo, fornecendo cépia a
Diretoria Regional, conforme o Es-
tatuto da Unido dos Escoteiros do
Brasil.

5. Garantir que todos os inte-
grantes do Grupo Escoteiro possu-
am o Registro Escoteiro necessario
para a participagcao em atividades
da Organizacao.

6. Captar, selecionar e propiciar
o desenvolvimento dos escotistas
e dirigentes do Grupo Escoteiro,
incentivando a participacao dos
mesmos em cursos de formagao e
capacitacoes

%} EscoteirosdoBrasil
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DIRETOR PRESIDENTE
DE GRUPO ESCOTEIRO
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FUNCOES

7. Proporcionar uma boa divul-
gacao do Movimento Escoteiro jun-
to a comunidade.

8. Aprovar o calendario anual
de atividades do Grupo, até 30 de
novembro do ano anterior ao da vi-
géncia, fornecendo cépia a Direto-
ria Regional;

9. Julgar e aplicar, em conjunto
com toda a diretoria, penalidades
aos participantes da UEB que atu-
am no respectivo nivel local

10. Deliberar, junto com os ou-
tros diretores, sobre as filiagcoes,
desligamentos, nomeacodes e exo-
neragdes dos Escotistas e demais
participantes do Grupo Escoteiro,
observadas as regras emitidas pe-
los 6érgaos superiores da UEB

1. Aprovar, junto com os outros
diretores, Delegados aos Congres-
sos, Atividades e Eventos Regionais;

12. Junto com os outros dire-
tores responsabilizar-se, solidaria-
mente, pelos atos praticados pelos
adultos que nhomear e/ou designar,
assim como pelos que participa-
rem no Grupo Escoteiro com cargo
ou fun¢do, quando no desempe-
nho das fung¢des para as quais fo-
ram nomeados ou designados

13. Designar, junto com toda a
diretoria, os trés diretores do Gru-
po Escoteiro com direito de voto na
Assembleia de Grupo quando nao
estabelecido no estatuto ou regu-
lamento do Grupo.
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PERFIS: CARGOS E FUNCOES - NIVEL LOCAL

DIRETOR DE
METODOS EDUCATIVOS

A QUEM SE DIRIGE: SOBRE

DRI €@ SrEe E um dos integrantes da equipe

de dirigentes, responsavel por
orientar e supervisionar a
aplicacdao do Método Escoteiro
AREA: e do Programa Educativo em
todas as seg¢des. Também da
suporte na captacao, formacgao
e acompanhamento dos
voluntarios, coordenando as
acdes da area de Gestdao de
Adultos do grupo que atua.

IDADE MINIMA PARA
ASSUMIR A FUNCAOQ: 18 Anos

Métodos Educativos
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FUNCOES

1. Colaborar com o presidente
do grupo escoteiro em elaborar e
cumprir os objetivos estratégicos
estabelecidos no plano de grupo,
nas areas que lhe for atribuida res-
ponsabilidade.

2. Participar, de forma ativa
e regular, das reunides de dire-
toria e em outras que lhe for so-
licitada a presenca.

3. Supervisionar o planeja-
mento, execugcao e avaliagao das
atividades.

4. Coordenar as agdes de cap-
tacdo, formagcao e acompanha-
mento dos voluntarios.

5. Conduzir diagndsticos so-
bre a capacitagcao dos voluntarios.

6. Colaborar com os Assesso-
res Pessoais de formacao.

7. Acompanhar a aplicacao do
programa educativo nas secdes.

8. Colaborar no processo de
avaliagao, reconhecimento, con-
decoragdes e recompensas aos
voluntarios.

9. Realizar reunides de acom-
panhamento junto aos Escotistas,
verificando programacao, passa-
gens e desenvolvimento individual.

10. Participar, quando neces-
sario, das Reunides dos Conse-
lhos de Pais dos ramos, junto
com os escotistas.

%} EscoteirosdoBrasil
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DIRETOR FINANCEIRO

A QUEM SE DIRIGE: SOBRE

DRI €@ SrEe E um dos integrantes da Diretoria

do Grupo Escoteiro que atua nas
tarefas relacionadas as financgas e
patrimonio.

IDADE MINIMA PARA
ASSUMIR A FUNCAOQ: 18 Anos

AREA:
Administrativa Financeira
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FUNCOES

1. Auxiliar o Diretor Presidente
em suas tarefas.

2. Participar regularmente das
reunides da Diretoria.

3. Elaborar e supervisionar as
acoes de captacao de recursos e
realizar a orientacdao necessaria
aos voluntarios do Grupo.

4. Organizar peg¢a orcamentaria
anual.

5. Controlar o fluxo de receitas e
despesas.

6. Zelar pelo patriménio do Grupo.

7. Obter recursos financeiros a
partir de contribui¢cdes, doacgodes,
campanhas financeiras e outras
atividades.

8. Realizar o correto registro con-

tabil e emitir os respectivos docu-
mentos relativos a sua situacgao fi-
nanceira.

9. Prestar contas, anualmente
sobre a situacao financeira e ad-
ministrativa do Grupo.

10. Zelar pelas aplicagdes finan-
ceiras, realizando os procedimen-
tos necessarios, em conjunto com
o Diretor Presidente.

11. Cumprir as exigéncias legais,
cabiveis a situacgao juridica do Gru-
po Escoteiro.

12. Colaborar com a Diretoria de
Métodos Educativos, suprindo as
secdes com os materiais e recur-
SOS necessarios para o bom de-
senvolvimento das atividades.
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PERFIS: CARGOS E FUNCOES - NIVEL LOCAL

DIRETOR ADMINISTRATIVO

A QUEM SE DIRIGE: SOBRE

Dliie s ez erpe E um dos membros da Diretoria

do grupo que tua nas tarefas
relacionadas a comunicagao,
administracao e planejamento.

IDADE MINIMA PARA
ASSUMIR A FUNCAOQ: 18 Anos

AREA:
Gestao Institucional
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FUNCOES

1. Auxiliar o Diretor Presidente
em suas tarefas.

2. Supervisionar o cumprimento
do Planejamento Estratégico do
Grupo (plano de grupo), manten-
do contato com os responsaveis
pelas areas.

3. Realizar os devidos registros
no Livro Ata da Diretoria do gru-
po, administrar correspondéncias,
documentacgodes e registro dos in-
tegrantes do grupo.

4. Realizar/supervisionar os pro-
cessos de comunicacdo interna/
externa.

5. Registrar, tempestivamente,
anualmente, o Grupo Escoteiro e
todos os participantes juvenis e
adultos do mesmo perante a Re-
giao e a UEB, efetivando, inclusi-
ve, 0s registros complementares
durante o ano;

7. Manter todos os registro do
Grupo atualizado no PAXTU.

8. Participar, regularmente, das
reunides da Diretoria do grupo.
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PERFIS: CARGOS E FUNCOES - NIVEL LOCAL

MEMBRO DE COMISSAO
FISCAL

A QUEM SE DIRIGE: SOBRE

AezmislElE ele CrEe E o dirigente eleito pela

Assembleia de Grupo, para
a comissdao responsavel por
fiscalizar e orientar a gestao
AREA: patrimonial e financeira do grupo.

IDADE MINIMA PARA
ASSUMIR A FUNCAOQ: 18 Anos

Administrativa Financeira
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FUNCOES

1. Fiscalizar, juntamente com
os outros membros da Comis-
sdo Fiscal, a documentacgao con-
tabil, econdmica e financeira do
Grupo Escoteiro .

2. Orientar, juntamente com
0os outros membros da Comis-
sao Fiscal, quanto a gestao pa-
trimonial do Grupo Escoteiro.

3. Emitir, juntamente com os
outros membros da Comissao
Fiscal, parecer a Assembleia, so-
bre os resultados de sua fiscali-
Zacao e orientagao sobre a situ-
acao patrimonial e financeira do
Grupo Escoteiro.
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APF E
ASSISTENTE
RELIGIOSO






PERFIS: CARGOS E FUNCOES - NiVEL LOCAL

A QUEM SE DIRIGE:
Direcao local

IDADE MINIMA PARA
ASSUMIR A FUNCAOQ: 18 Anos

AREA:
Métodos Educativos
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SOBRE

O Assessor Pessoal de Formacgao
(APF) é o adulto designado pela
direcao do orgao que atua para
acompanhar, orientar e apoiar o
adulto (escotista ou dirigente) em
seu processo de formacao.



FUNCOES

1. Avaliar a experiéncia e
O grau de capacitagcao que o
adulto captado ja possui e que
podem contribuir para o de-
sempenho das fung¢des que ele
se propde a exercer, ou ao car-
go que se dispde a ocupar.

2. Supervisionar a participa-
¢ao do adulto captado no pro-
cesso de formacao;

3. Orientar a participacao
do adulto captado em iniciati-
vas de formacao, para comple-
mentar a capacitacao requerida
para a adequacao do seu perfil
aquele previsto;

4. Realizar acdes de supervi-
sao e acompanhamento duran-

te o desempenho do adulto no
exercicio de suas atribuicoes;

5. Realizar agcdes para que
seu assessorado adquira a for-
macg¢ao para o pleno cumpri-
mento das tarefas inerentes ao
seu cargo ou fung¢ao;

6. Homologar os resultados
alcancados pelo seu assessora-
do, informando, quando o as-
sessorado completar cada nivel
de formacao.

7. Incentivar o assessorado a
prosseguir em sua formacao.
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PERFIS: CARGOS E FUNCOES - NiVEL LOCAL

A QUEM SE DIRIGE:
Direcao local

IDADE MINIMA PARA
ASSUMIR A FUNCAOQ: 18 Anos

AREA:
Métodos Educativos

SOBRE

E um voluntario da Unidade
Escoteira Local, nomeado pela
Diretoria, responsavel pelo
acompanhamento das atividades
de desenvolvimento espiritual
especificas da religiao para qual
foi designado Assistente.



FUNCOES

1. Zelar pela promog¢dao de um
ambiente de absoluto respei-
to pelas crencgas dos outros, e
de modo a que cada um possa
cumprir seus deveres religiosos
conforme os ditames de sua fé
e os imperativos de sua consci-
éncia.

2. Orientar as acgodes relacio-
nadas a religiosidade no Mo-
vimento Escoteiro, de acordo
com o descrito nas Regras 21, 22
e 23 do P.O.R.
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REALIZAR

DESCRITIVOS
DE CARGOS
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COMO REALIZAR

Eventualmente e por necessi-
dade de atender uma deman-
da especifica da estrutura, sera
necessario descrever um novo
cargo/funcédo ndo previsto neste
guia.

Este € um processo que consis-
te em determinar os elementos
e situacdes que compdem o dia
a dia de um cargo/funcao, sen-
do uma formalizagao em um do-
cumento escrito onde constam
suas atribuicdes, responsabilida-
des e especificidades dos requisi-
tos para ocupa-lo.

. E necessério estabelecer um
método eficiente para a elabora-
¢ao e revisao destes descritivos.

- Deve ser o mais adequado
possivel a estrutura organizacio-
nal e a dindmica dos processos
da organizacao.

Os passos a seguir apresentam
a metodologia a ser utilizada
para esta tarefa:
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MODELO DE DESCRITIVO DE CARGO

FUNCOES

*IDADE MINIMA PARA
ASSUMIR A FUNGAO:

59
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COMO REALIZAR

PERFIS: CARGOS E FUNCOES - NIVEL LOCAL

28

~

RAMO SENIOR

CHEFE DE TROPA SENIOR/GUIA

*A QUEM SE DIRIGE:
Diretoria de
Métodos Educativos

** DADE MINIMA PARA
ASSUMIR A FUNCAO: 21 anos

AREA:
Métodos Educativos

SOBRE

E o responsavel pela lideranca ¢a
equipe de escotistas de uma Tropa
do Ramo Sénior. Coordena todas
as tarefas educativas, cuidando da
aplicagdo do Método Escoteiro e
do desenvolvimento de atividades
adequadas para os adolescentes,
sendo responsavel pela totalidade
da gestdo. Anima a participagéo
e cuida do acompanhamento da
progressao pessoal dos integrantes
da tropa, orienta seus assistentes
e compartilha com eles as
responsabilidades da se¢do.
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QUEME

F=</GUIA

SOBRE

Eo pela lideranca da
equipe de escotistas de uma Tropa

do Ramo Sénior. todas MOTI\{O DAY
RIS as tarefas educativas, cuidando da EXISTENCIA

Al aplicacdo do Método Escoteiro e
EA: do desenvolvimento de atividades
adequadas para os adolescentes,
sendo responsavel pela totalidade
da gestéo. a participacdo
e cuida do acompanhamento da
progressao pessoal dos integrantes
da tropa, orienta seus assistentes
e compartilha com eles as
responsabilidades da secéo.

ivos

OBJETIVOS
ESPECIFICOS
DO CARGO
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COMO ESCREVER

FUNCOES

1. Aplicar o Programa Educa-
tivo do Ramo, utilizando o Mé-
todo Escoteiro, de acordo com
as orientagdes constantes no
P.O.R. e do Manual do Escotista
do Ramo Sénior.

2. Conhecer e orientar educativa-
mente os adolescentes, acompa-
nhando e registrando sua progres-
sao pessoal,de acordo com previsto
no Manual do Escotista do Ramo.

3. Coordenar e orientar a equi-
pe de escotistas, compartilhando
com eles as tarefas e as responsa-
bilidades para o bomm andamen-
to das atividades da tropa, bem

como incentivar sua participagao
em momentos formativos.

4. Coordenar as atividades da
tropa, animando a participagdo
dos jovens, apoiando o trabalho
dos seus assistentes, fomentando
condutas de respeito e de amizade
e zelando pela segurancga de todos.

5. Realizar a interlocugéo com
a diretoria do Grupo Escoteiro e
com os pais ou responsaveis pe-
los adolescentes da tropa.

6. Liderar o planejamento e a
gestdo da segao.

* Nas se¢des escoteiras autdnomas o chefe de se¢do dirige-se diretamente ao Conselho de Pais

** A excessdo a esta regra estd prevista no item Ill da Regra 126 do P.O.R.

% EscoteirosdoBrasil




Funcoes e tarefas REALIZAR AS SEGUINTES PERGUNTAS:

Como o cargo pla-
neja, acompanha,
controla ou da supor-
te em sua equipe?

Qual é a participa-

¢ao do cargo na de- Quais sdo as ativida-
finicdo de politicas ou des mais complexas
procedimentos para do cargo?
a area?

Quais sao as princi-
pais atividades reali-
zadas neste cargo?

Qual é a autonomia
do cargo?
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COMO ESCREVER

- Jerespeito e u.
sndo pgla seguranca de .
o. Realizar a interlocugao cu
1 diretaria do Grupo Escoteiro .
com Os pais ou responsaveis pe-
los adglescentes da tropa.

“e-se diretamente ao Consel*
~ 4o P.O.R.

Iniciando
com verbos no
tempo infinitivo

Devem
ser simples e
apresentados em
frases curtas

Devem

gerar um resul-
tado observavel
diretamente ligada

ao objetivo
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Documentos e
informacgoes a considerar

- P.O.R.
- Regulamentos
- Politicas

- Projeto Educativo

- Guias e manuais do

Programa Educativo
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I\\ ACORDO DE TRABALHO VOLUNTARIO(A) QUE

ENTRE SI CELEBRAM O GEXXX, COM O (A)
VOLUNTARIO(A) ABAIXO QUALIFICADO(A),
COM A FINALIDADE DE PRESTACAO DE
SERVICO VOLUNTARIO(A). BASEADO NA LEI N°
9.608 DE 18/02/1998

/XXX-XX, com sede na

seu Diretor Presidente, / XXXXXXXXXXXXX OCUPACAO, NACIONALIDADE,

inscrito no C.PF/M.F. sob o n°
enominada simplesmente ABREVIATURA DA

1 XXXXXXXXXXXXX;
XXXXXXX, doravbante
UNIDADE ESCOTEIRA LOCAL

(
PRESTADOR(A) DE SERVICO VOLUNTARIO(A):

Nome Completo’,

CP.F/MF.:

Data Nascimento:

( , doravante denominado simplesmente

VOLUKNTARIO(A).

s partes’/acima qualificada resolvem firmar o presente Acordo de Trabalho VOLUNTARIO,

om base na Lei n.° 9.608/98 e normas correlatas, mediante as seguintes clausulas e condigdes:

UNIAO DOS ESCOTEIROS DO BRASIL

Escritério Nacional

Rua Coronel Dulcidio, 2107-CEP 880.250-100
\ Agua Verde, Curitiba/PR

/ [ Tel (41) 3353-4732 Fax(41l) 3353-4733
/ / www.escoteiros.org.br

Sld4d3d
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meio~ deste instrumento como objeto principal do presente termo, o(a)

\\
VOLUNTARIQ(A) assume sua fungéo de
.

,&l\a geréncia/supervisdo/coordenacdo do(da)

\ , €, como tal, executara de forma

voluntaria as fungdes

pela Entidade e dentro da gaf)acidade e capacitagio do(a) VOLUNTARIO(A).

| - | .
tarefds inerentes ao cargo que lhe couber, conforme for estabelecido

-

//
1.3. Tratapdo-se de’servigo voluntario em ipe Nacional, a partir da assinatura do presente

termo, /0(a) V_éLUNTARIO(A) estd devidamente nomeado(a) e empossado pela Diretoria
f

Executiva Nacional da UEB.

[

CLAUSULA SEGUNDA - DAS TAREFAS
2.1. Para ¢ fiel c/u:mprimento do presente ajuste, além do integral cumprimento e respeito ao

Propdsito e;ms Principios do Movime |to Escoteiro, o(a) VOLUNTARIO(A) desenvolvera as

seguintes tarefas:

] |
|
|
\ UNIAO DOS ESCOTEIROS DO BRASIL
E Escritdério Nacional
| H Rua Coronel Dulcidio, 2107-CEP 880.250-100
\ | Agua Verde, Curitiba/PR

| Tel (41) 3353-4732 Fax(41l) 3353-4733
www.escoteiros.org.br

|
\
L

l1se1gOopPS0419}09s3 %
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e) h

\\ 1

/ / ;
f) 7

/
|" / '

/ ;€

h) ‘.

\
CLAUSULA TERCEIRA - DOS SUBSIDIOS

[\\\\

se compromete a: |

a) /Apoiar o(a) VOLUNTARIO(A) no cumprimento das suas fungdes, esclarecendo e

/ orientando no fiel cumprimento das exigéncias legais, bem como todas as regras e

normativas correlatas;

UNIAO DOS ESCOTEIROS DO BRASIL

Escritério Nacional

Rua Coronel Dulcidio, 2107-CEP 880.250-100
\ Agua Verde, Curitiba/PR
/ [ Tel (41) 3353-4732 Fax(41l) 3353-4733
/ | www.escoteiros.org.br

Sld4d3d

-
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informagoes relacionadas as suas atividades, copias e excertos destas informagdes.

UNIAO DOS ESCOTEIROS DO BRASIL
Escritério Nacional

Rua Coronel Dulcidio, 2107-CEP 880.250-100

Tel

yjua Verde, Curitiba/PR
(41) 3353-4732 Fax(41) 3353-4733

www.escoteiros.org.br
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CLAUSULA SEXTA - DA AUSENCIA DE REMUNERACAO
E DE VINCULO EMPREGATICIO

"'6.{1. O presente termo ndo prevé qualquer tipo de remuneracdo ou beneficio ao(a)

VOLUNTARIO(A), nemgera, nos termos da Lei n.° 9.608/98, nenhuma promessa de emprego

em \\/Vrr{culo empregaticio doga) VOLUNTARIO(A) com 0 GEXXX.

CLAUSULA'SETIMA - DAS DESPESAS

43 113

“ajuda de custo empréstimo” ou qualquer outro meio de remuneracéo ou cessdo financeira.

8.1. O(A) VOLUNTARIO(A) devera zelar pela conservagio dos bens do GEXXX que estejam

SULA NONA - DO FORO

9.1. A partes elegem o Foro Ce\r\al;la Comarca XXXXXXXXXXXXX para dirimir todas e

quaisquer questoes deste termo eventualmente oriundas, com exclusdo de qualquer outro, por

ais prwﬂeglado que seja.
f
| {
l UNIAO DOS ESCOTEIROS DO BRASIL
\ Escritério Nacional
\ Rua Coronel Dulcidio, 2107-CEP 880.250-100
| Agua Verde, Curitiba/PR

Tel (41) 3353-4732 Fax(41l) 3353-4733
www.escoteiros.org.br

Sld4d3d
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de 201X.

Nome:
' VOLUNTARIO(A)

Testemunhas:
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Adriano Aparecido Bezerra Chaves
Alessandro Garcia Vieira

Aline Costa Teixeira Conde

Ana Filipa Nazareth G. Simao

Ana Maria Teixeira Marcelino
André Silveira Lemes

Angelo Ernesto

Antonio Boulanger Uchoa Ribeiro
Aparecido Carlos Duarte

Carlos Alberto Barboza

Carlos Augusto Pinto Bandeira
Carmem Barreira

Carolina Conceicao De Jesus Rodrigues
Christian Nadas

Edson Melo

Estelina Mendes Terra

Hugo Teixeira Montezuma Sales
Janet Isela Marquez Vergel

Joao Roberto Andriani Da Cunha
Jodo Rodrigo Gongalves Francga
José Maria Palacios

Jose Mario Trévia Coutinho

Juciele Silva Ortiz Rosa

Loraini Izabel Sauer

Lucas Basili Oya Da Silva

Luiz Cesar De Simas Horn
Marcelo Mariano Teixeira
Marcio Jamenes Ferreira Nava
Marcos Ramacciato Duarte
Mauro Lages Ferreira

Nadir Antonio Mussio

Nilton Freire Santos

Patricia Maria Flores Ferman
Robson Alexandre De Moraes
Rodrigo Ferreira Nascimento
Rosemary Peres Motta De Oliveira
Savio Rogerio Da Silva Soares
Sérgio Marangoni

Sonia Maria Gongalves Jorge
Theodomiro Rodrigues
Thomaz Edson Corréa De Oliveira
Vitor Augusto Gay

Vlamir Pereira

William Bonalume
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